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«l test sierologici potevano avere
una finalith pratica, non solodi
conoscenza, Ma ora serve un
monitoraggio». Marco Trivelli, neo
direttore generale dellasanita in
Lombardia traccia un bilancio
dell'epidemia del Covid 19 e spiega
che una sua priorita sara «ricucire il
rapporto tra i medici di base e gli
specialisti e riuscire a recuperare i
volumi pre Covid nella medicina
ambulatoriale».

Dottor Trivelli, passare dalla
direzione degli Spedali di Brescia
alla vertice della sanitain Regione
inun momento come questo &un
bel salto. Come lo sta vivendo?
«Non la sento né come una
promozione né una qualifica di
prestigio, masolo come un
compito importanten».

Le cose pil urgenti da fare?
«l/attivita ambulatoriale durante
I'emergenza éstata sospesa.
Abbiamo cercato di supplire con le
telemedicina, che & uno strumento
potente, ma non puo essere
sostitutivo delle visite. Sono
preoccupato che ci possa essere un
sotto trattamento dei pazienti».

Sono aumentate anche le liste
di attesa, che sono un problema
cronico della sanita lombarda.

«Il tema fondamentale & capire ]’
“appropriatezza” degli esami. E
qua civuole la capacita dei nostri
specialisti e dei nostri medici di
medicina generale di individuare le
prioritavere dei pazienti. Penso
che il futuro della sanita lombarda
possa nascere proprio dalla
soluzione di questo problema.
Unitoalla cura dei pazienti».

Inche senso?

«ll monitoraggio ¢ molto
importante. Essendo il Covid una
malattia ancora sconosciuta non
possiamo essere ancora sicuri di
come sarannole fasi future,
Bisogna favorire il passaggio di
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Errori? Cercavamo
un focolaio ma invece
ceraun vulcano
Adesso serve un
monitoraggio. £
dobbiamo recuperare
sugli esami
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consegne trai medici specialisti
degli ospedali e quelli di medicina
generale. Devono comunicare,
porre domande. Si deve creare una
interazione e spero che da questo si
possa creare un rapporto conil
territorio. Per garantire la cura del
paziente al suo domicilio e alla fine
del ricoveron,

Ma & mancato il dialogo con e
tra i medici?
«Non e un problema di
organizzazione, ma di
comprensione. Questi sono i
problemiconcreti che abbiamo
adessoe che ho visto nei mesi
passatiin ospedale. Sirischia di
non poterseguire adeguatamente i
pazienti non Covids,

L’organizzazione della
medicina territoriale era prevista
dallariforma Maroni, ma noné
stata attuata.
«Un'eventuale riorganizzazione
deiservizi territoriali deve nascere
dalla risposta a questi problemi.

dico che nessuno restera solo”

Doposi potranno anche pensare a
delle misure organizzative di
cambiamento. Ma prima deve
nascereil bambino, poi gli daremo
un nome. Credo che possa esserci
una collaborazione anche tra
professionisti che finora hanno
vissuto questa esperienza
volontariamenteo
involontariamente inmodo
distantes.

Cosa non ha funzionato?
«Chinoné riuscito a svolgere il
ruolo che organizzativamente gli
erastato assegnato € rimasto solo.
Tanti nostri professionisti
concepisconoil lororuolo come
autosufficiente. Manessuno penso
che oggi possa sostenere di essere
autosufliciente per curare i
pazienti. Dobbiamo imparare a
cooperares,

Lei in questi mesi ha lavoratoa
Brescia che & stata una delle citta
piu colpite...

«E'stata un'esperienza di vita
totalizzante. C'e stata una tale
intensita dimale e divita insieme.
Speroche non succeda piil. Ci
aspettavamochei problemi
sarebbero arrivati da un fronte e
invece sonoarrivatida unaltro”.

Cisono stati errori?

«Cisiamo concentrati molto
sull'emergenza sanitariae meno
sull'epidemia. Cercavamoun
focolaio, ma invece c'era un
vulcano. La Regione e il ministero
dellaSalute si sono mossi
all'unisono, mamentre noi
cercavamo il paziente uno, in giro
cene erano giamigliaia. Non
avevamo le armi permonitorare
I'epidemia. Certo'usodei test
sierologici poteva avere da subito
una finalita pratica. Per quanto
fosse impossibile immaginare di
circoscrivere il mare, si poteva
provarci comunaques,
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