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LEGGE 68/99



Stato L. 68/99 al 31/12/2020 
(variazioni rispetto al 31/12/2019)

50.891

Iscritti disponibili 
(Stock)

Iscritti alle liste 
(Flusso)

Posti scoperti Avviamenti

9.384 26.695 4.923

+1% +1%-40% -31%



2015

2016

2017

2018

2019

2020

 44.179 

 43.396 

 46.787 

 47.835 

 50.600 

 50.891 

Iscritti alle liste di collocamento disponibili al lavoro 
(stock)

+15% di iscritti 
dal 2015



Iscritti alle liste (flusso)



Posti di lavoro scoperti*

in media 24.840 
posti di lavoro 

scoperti 
nel periodo 
2015-2020

*per posti scoperti si intendono i posti di lavoro al netto degli assunti, degli inseriti in convenzione 
art 14 Dlgs 276/03, delle sospensioni e degli esoneri. Sono ricompresi nel calcolo delle 
disponibilità i posti in convenzione art 11



Numero avviamenti

in media 6.081 
avviamenti 

all’anno dal 2015



Avviamenti aziende in obbligo e non in obbligo

NON IN 
OBBLIGO

IN OBBLIGO

2020 2019 2018

IN OBBLIGO

NON IN 
OBBLIGO

NON IN 
OBBLIGO

IN OBBLIGO



Avviamenti aziende in obbligo e non in obbligo per 
provincia

IN OBBLIGO NON IN OBBLIGO

720

1012

164

137

305

103

261

1.739

501

190

49

431

5.611

161

280

71

34

241

-

-

708

85

-

35

-

1.615

TOTALE

881

1.292

235

171

546

103

261

2.447

586

190

84

431

7.226

2019 2020 2019 2020 2019 2020
496

559

140

87

203

85

182

264

123

45

285

3.677

93

323

94

10

197

-

-

54

-

32

-

1.251

589

882

234

97

400

85

182

318

123

77

285

4.923



Tipologie di avviamento



Tipologie di avviamento per provincia

4.923
Avviamenti 

2020 514 2.963di cui Art.14 di cui chiamata 
nominativa

1.288

di cui 
convenzione di 

progrmma o 
integrazione 

lavorativa



Avviamenti ex Art.14 DLgs. 276/2003 

312

8%
degli 

avviamenti 
totali

590

2016 2018 20192017

501

8%
degli 

avviamenti 
totali

7%
degli 

avviamenti 
totali

12%
degli 

avviamenti
totali

793

10%
degli 

avviamenti 
totali

514

2020



Avviamenti ex Art.14 DLgs. 276/2003 

73

199

-

18

21

5

-

201

53

-

2

18

590

2019 2020
58

143

-

9

35

2

81

117

45

-

-

24

514



DATORI 
DI LAVORO

Aziende in obbligo L.68

SOGGETTI PRIVATI SOGGETTI PUBBLICI
TOTALE15-35 36-50 50+ 15-35 36-50 50+

28.69811.993 3.431 12.558 248 79 389

91.9989.432 4.805 67.856 246 149 9.510
POSTI 

DA RISERVARE

POSTI 
SCOPERTI 26.6953.464 1.326 19.473 24 20 2.388



Iscritti disponibili 
(Stock)

Variazioni indicatori per Provincia rispetto al 31/12/2019
Iscritti alle liste 

(Flusso)
Posti scoperti Avviamenti

Bergamo

Brescia

Como

Cremona

Lecco

Lodi

Mantova

CM Milano

Monza-Brianza

Pavia

Sondrio

Varese

-14%

+13%

+2%

+4%

+8%

-4%

+1%

+17%

+9%

-2%

+1%

-40%

-28%

-36%

-40%

-40%

-32%

-45%

-44%

-48%

-46%

-37%

+15%

-6%

-1%

+28%

+8%

+6%

+13%

-2%

+12%

+2%

-9%

-1%

-33%

-32%

0%

-43%

-27%

-17%

-30%

-33%

-46%

-35%

-6%

-34%

+1% -40% +1% -31%

-50% -9%



POLITICHE 
ATTIVE

L.R. 13/03



Nota metodologica

I dati presentati sulle Politiche attive L.R.13/03 fanno riferimento all’anno solare 2020.

Per le misure Dote Unica Lavoro – Disabilità e Dote Impresa sono state considerate le 
Doti con almeno un giorno di godimento nell’anno solare 2020, indipendentemente 
dall’annualità del Fondo con il quale sono state finanziate.



DOTE UNICA
LAVORO 

DISABILITÀ



Dote Unica Lavoro Disabilità - Avanzamento nel 2020
n° DOTI n° LAVORATORI 

RAGGIUNTI
 691 

640

364

133

264

81

1814
126

112

44

83

5.134

IMPORTO 
IMPEGNATO

 663 

640

343

132

250

81

713

1.613

124

112

43

83

4.795

  1.637.984,00 €  

 2.426.547,00 € 

 1.387.594,00 € 

 840.894,68 € 

 839.371,00 € 

 426.275,00 € 

2.745.887,47 €

 8.495.968,00 € 
1.536.309,00 €

470.211,40 €

 401.319,20 € 

545.721,50 €

 21.754.082,25 € 4.723 
nel 2019

782



Dote Unica Lavoro Disabilità – Destinatari

FASCIA DI ETA’
 <30: 995 (21%)
30-45: 1.636 (34%)
46-65: 2.150 (45%)
>65: 14 (0%)

2.029 (42%)
 femmine

2.766 (58%)
 maschi

%
PERCENTUALE DI DISABILITÀ
33% - 67%: 2.217 (45%)
68% - 79%: 1.123 (24%)
80% - 100%: 1.424 (30%)
n.d.: 31 (1%)

CITTADINANZA

Italiana: 4.455 (92%)

Straniera: 340 (8%)

FASCIA DI INTENSITÀ 
Fascia 1: 210 (3%)
Fascia 2: 1.204 (25%) 
Fascia 3: 1.996 (42%)
Fascia 4: 1.372 (29%)
n.d.: 71 (1%)



VALUTAZIONE 
DEL

POTENZIALE



Valutazione del Potenziale – Avanzamento 2020*

* I dati fanno riferimento alle province di Bergamo, Monza e Brianza e Città 
Metropolitana di Milano

1.782

persone 
raggiunte

733.403,00 €

impegnati



DOTE 
IMPRESA



Dote Impresa – Avanzamento Assunzioni nel 2020
n° DATORI DI 

LAVORO
n° LAVORATORI 

RAGGIUNTI
 212 

43

45

38

13

56

154

78

22

13

85

760

IMPORTO 
IMPEGNATO

344

67

69

52

14

62

293

141

31

14

113

1.292

   2.684.255,08 € 

  41.093,35 € 

 560.437,54 € 

  344.045,17 € 

 121.649,50 € 

 

  2.757.387,18 € 

628.700,40 € 

  304.098,51 € 

101.388,23 € 

  1.171.512,11 € 

10.790.417,85 €1.368 
nel 2019

1.282.132,58 €



Dote Impresa – Assunzioni aziende in Obbligo

28%

72%

datori di lavoro raggiunti814



905
nel 2019

Dote Impresa – Avanzamento Tirocini nel 2020
n° DATORI DI 

LAVORO
n° LAVORATORI 

RAGGIUNTI
 38 

1

8

12

-

1

3

23

7

3

2

4

99

IMPORTO 
IMPEGNATO

94

5

9

12

-

1

4

131

81

4

3

10

354

  191.690,19 €  

 4.967,00 € 

 26.558,00 €  

 24.177,80 € 

 -

   3.000,00 € 

 145.534,44 €

   368.535,00 € 

10.200,00 € 

 10.709,02 € 

  7.300,00 € 

 29.700,00 € 

 822.371,45 € 



Dote Impresa – Tirocini aziende in obbligo*

* Mantova non ha conferito i dati di dettaglio sui tirocini relativi al 2019

47%

53%

datori di lavoro raggiunti99



Dote Impresa – Avanzamento Asse 2 e 3 nel 2020
n° SOGGETTI 
RICHIEDENTI 

 3 

-

-

-

-

1

-

36

4

-

-

10

54

IMPORTO 
FINANZIATO

  64.800,00 €  

 -

-

 -

-

   10.000,00 € 

-

792.701,00 €

22.000,00 €

-

  -

 394.658,88 € 

1.284.159,88 € 



AZIONI 
DI RETE

PER 
IL LAVORO



Azioni di Rete per il lavoro
Progetti rivolti a persone disabili svantaggiate, che coinvolgono i soggetti del 
territorio:

I progetti sono presentati dal capofila di una rete composta da diversi soggetti 
del territorio che, integrando le proprie competenze, sono in grado di creare le 
migliori condizioni territoriali per favorire l'inserimento e l'integrazione 
lavorativa dei cittadini con disabilità e garantire l’accompagnamento integrale 
delle persone prese in carico, sia durante il percorso di inserimento che 
successivamente all’inserimento lavorativo. 



Azioni di Rete per il lavoro - Avanzamento nel 2020*
n° PROGETTI

 4 

-

2

1

2

1

1

-

1

-

-

-

12

IMPORTO 
FINANZIATO

 240.000,00 €  

-

162.450,00 €

 130.000,00 € 

110.600,00 €

   118.969,00 € 

229.999,98 €

-

325.850,83 €

-

-

-

1.317.869,81 € 

* Brescia, CM Milano, Pavia, Varese e Sondrio non hanno attivato Azioni di Rete nel 
2020



Azioni di Rete per il lavoro – Tipologia enti capofila



PROMOTORE 
68



Promotore 68

«Promotore 68» è un servizio permanente di promozione, sensibilizzazione e 
accompagnamento alle imprese, creato presso gli uffici di Collocamento Mirato della 
Lombardia. 
L’azione dei Promotori comprende i seguenti aspetti:
1) Informazione e promozione alle imprese e ai consulenti del lavoro degli strumenti 
messi a disposizione dalla Legge 68/99;
2) Monitoraggio e analisi dei prospetti informativi e dei dati riguardanti le aziende in 
obbligo;
3) Incontro con le aziende non ottemperanti, per presentare la Legge 68/99 e le 
modalità di adempimento disponibili, sulla base dei fabbisogni dell’azienda.
4) Accompagnamento delle aziende nel rispetto degli avviamenti programmati, o delle 
misure da attuare;
5) Analisi avanzamento delle convenzioni Art. 11 e Art. 14 in essere, promuovendole 
dove necessario;
6) Creazione di strumenti e processi per il contatto con le aziende e per la condivisione 
delle informazioni tra centri per l’impiego.



Promotore 68

In attuazione della DGR 843 del 19/11/2018 «Linee di indirizzo a sostegno delle 
iniziative in favore dell’inserimento socio-lavorativo delle persone con disabilità» e del 
decreto 362 del 16/01/2019 allegato C1 «Linee di indirizzo per l’attuazione dell’azione 
di sistema regionale Promotore 68», l’elenco dei nominativi delle persone incaricate 
dalle province a svolgere il servizio di «Promotore 68» è pubblicato on-line sul portale 
regionale:
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-info
rmazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/ser-linee-indirizzo-inserimento-disabili
 

Le informazioni sui Promotori sono reperibili anche sui portali provinciali e di Città 
Metropolitana.

https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/ser-linee-indirizzo-inserimento-disabili
https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/ser-linee-indirizzo-inserimento-disabili


Promotore 68 – Avanzamento nel 2019
n° PROMOTORI 

n° DATORI DI LAVORO 
COINVOLTI

 4 

-

2

1

1

-

2

12

6

3

3

3

37

AVVIAMENTI ATTIVATI 
DAI PROMOTORI

AVVIAMENTI 
PROGRAMMATI CON 

CONVENZIONE
484

-

163

142

174

-

172

1.584

313

58

21

155

3.212

538

-

 19 

58

22

-

69

85

32

26

2

19

 870 

576

-

37

51

75

-

15

2.890

166

-

  5

 13

   3.828 



INDICATORI



Indicatori Collocamento Mirato e politiche attive

DOTE UNICA 
LAVORO

2020

DOTE UNICA 
LAVORO

2020

9%

DOTE IMPRESA
ASSUNZIONI 2020

DOTE IMPRESA
ASSUNZIONI 2020

INSERIMENTI
2020

INSERIMENTI
2020

3% 43%



27%

8%

8%

9%

14%

8%

13%

11%

29%

3%

2%

1%

Indicatori Collocamento Mirato e politiche attive

Iscritti raggiunti/
Iscritti L.68

Iscritti raggiunti/
Iscritti L.68

Aziende 
raggiunte/

Aziende L.68

Aziende 
raggiunte/

Aziende L.68

Doti con esito 
positivo/

Avviamenti L.68

Doti con esito 
positivo/

Avviamenti L.68



FOCUS:
SISTEMA DELLE 
COOPERATIVE

DI TIPO B 
IN LOMBARDIA



Le cooperative di tipo B in Lombardia

579
cooperative 

sociali di tipo B

di cui
79

hanno come 
ambito di azione 

la disabilità

di cui
30

accreditate ai 
servizi al lavoro



Le cooperative e Dote Unica Lavoro Disabilità
Nel 2020 sono 30 le cooperative e consorzi di cooperative accreditati ai servizi al 
lavoro che hanno erogato servizi:

1.822
disabili 
presi in 
carico

 6.085.122,32 €

impegnati

501
doti con servizi di 

mantenimento 
lavorativo

29% 
dei disabili 

coinvolti dalla 
misura

27% 
dell’impegnato

totale

26% 
delle doti 

erogate dalle 
cooperative



Le cooperative e Dote Impresa – Collocamento Mirato Assunzioni

Nel 2020 sono 154 le cooperative e i consorzi di cooperative che hanno beneficiato 
della Dote Impresa:

543

disabili 
coinvolti 

 3.544.150,40 €

impegnati

42% 
dei disabili 

coinvolti dalla 
misura

33% 
dell’impegnato 

totale



Le cooperative e Dote Impresa – Collocamento Mirato Tirocini

Nel 2020 sono 40 le cooperative e i consorzi di cooperative che hanno beneficiato 
della dote impresa.

121

disabili 
coinvolti 

  269.995,62 €

impegnati

34% 
dei disabili 

coinvolti dalla 
misura

32% 
dell’impegnato 

totale
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